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（株）ラルズ （株）ユニバース （株）ベルジョイス （株）福原 （株）道北アークス （株）東光ストア （株）道南ラルズ （株）道東アークス（株）伊藤チェーン （株）エルディ（株）オータニ

グループ理念は、アークスグループがどのような領域で、どのような使命を持ち、目標を果たす
のかを明確にしたもので、私たちが活動するうえでの考え方の基本となるものです。

❶ お客様第一主義の徹底
❷ ｢八ヶ岳連峰経営」による運営
❸ 健全な経営と着実な成長
❹ ロープライス、ローコストの追求
❺ 情報の公開とコンプライアンス

グループ理念

八ヶ岳連峰経営

グループ運営方針

アークスグループは、地域のライフラインとして
価値ある商品・サービスを低価格で提供し、豊かな暮らしに貢献します。

　お客様との距離を短く保ちながら、スピーディな経営判断を実現するため、アークスグループは富士山のように高く
そびえる大きな一つの企業体ではなく、八ヶ岳連峰のように同じような高さの山々が連なる企業連合を目指しています。

※表紙：左上段　農業生産者　㈱マルシメおぬきの皆様（北海道伊達市）
　　　　左下段　農業生産者　㈱丸巳　　　　　矢澤様（北海道東川町）
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ご挨拶

　私たちアークスグループは、2002年11月の発足時よりグループの運営方針である「八ヶ岳連峰

経営」のもと、北海道、東北地方および北関東地方のグループ各社と共に、食品スーパーマーケッ

トを中心とする流通企業グループとして、着実に成長を続けてまいりました。

　わが国経済は、新型コロナウイルス感染症の再拡大により経済活動が繰り返し制約を受けたこ

とに加え、エネルギー価格や原材料価格などの上昇により先行きの見通せない極めて不透明な経

済環境が続いております。このような中、「アークスグループは、地域のライフラインとして価値

ある商品・サービスを低価格で提供し、豊かな暮らしに貢献します。」というグループ理念のもと、

お客様に安心してお買い物いただけるように、今後も地域のライフライン企業としての役割を果

たしてまいります。

　本年はアークスグループ結成から20年の節目の年を迎えます。これもひとえにお客様をはじめ

とするステークホルダー皆様方のご愛顧の賜物と心より感謝申し上げます。アークスグループは

「環境変化に適応 厳正な行動力と誠意ある言葉 思い遣りの心で生命線を

護る。」を年頭方針として掲げ、地球環境や地域社会への責任を確り果た

し、お客様の豊かな暮らしに貢献すべく事業活動に努めてまいります。

　株主の皆様には、より一層のご支援とご鞭撻を賜りますよう、お願い申

し上げます。

ご挨拶

代表取締役社長
横山　清



3

横山　清
代表取締役社長

A.1

Q.1

「常に変化を続ける社会・経済・自然環境に適応しつつ、自らを律する正し
い行動力と真摯で責任のある言葉、利他の気持ちを持って、食＝命とい
えるお客様の生命線を護ってまいります。」
コロナ禍3年目となる本年も依然として先行きの不透明な状況下、環境負荷の
低減が求められており、持続可能な社会の実現に向けた活動の重要性が一段
と増すなど、私どもを取り巻く環境は目まぐるしく変化し続けております。このよ
うな変化に対応すべく、アークスグループが地域のライフラインとしての責務
を果たすために、自らを律する正しい行動力と真摯で責任のある言葉、利他の
気持ちを持ち続けることで、お客様の命と生活を守ってまいります。

今年の年頭所感には、どのような思いを込めたのでしょうか。

A.2

Q.2

「攻めと守りの両方を並進して、環境の変化に適応してまいります。」
デジタルトランスフォーメーションを軸に新システムのさらなる活用や高度化による販売力の強化、お客様の利
便性向上、予約販売業務のデジタル化など、業務の効率化を引き続き推進してまいります。さらに、アークス
RARAカードの購買情報と連携したデジタルマーケティング戦略などを一層強化してまいります。また、サステ
ナビリティ推進活動については、アークスグループ全社で新たに立ち上げた「サステナビリティ推進委員会」に
おいて、事業会社固有の取り組みとグループ全体の推進活動を融合させて、従来以上にアークスグループ一丸
となった活動を展開してまいります。

アークスグループ結成から今年で20年を迎えますが、今年度の取り組みについてお聞かせください。

トップインタビュー Interview with Top
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北海道
市場規模

1兆1,392億円

青森県 岩手県
市場規模

2,881億円
市場規模

2,675億円

アークス
グループ

他社
他社

他社

他社
他社

他社
他社

その他
スーパー
マーケット・
総合スーパー

その他
スーパー
マーケット・
総合スーパー

その他
スーパー
マーケット・
総合スーパー

その他
スーパー
マーケット・
総合スーパー

その他
スーパー
マーケット・
総合スーパー

その他
スーパー
マーケット・
総合スーパー

アークス
グループ アークス

グループ

グループネットワーク

375 店舗

小売事業店舗数

11 社 220店舗

事業会社数

33ブランド

小売店舗ブランド数

Group Network
アークスグループは、様々なコンセプトの店舗を展開し、地域の皆様のお役に立ちたいと考え、
日々、努力を積み重ねております。お近くへお越しの際は、是非お立ち寄りください。

食品売上高の地域別シェア

北海道

38店舗

青森

1店舗

秋田

1店舗

埼玉

68店舗

岩手

30店舗

栃木
17店舗

宮城

25.7 %

30.1% 40.1%

スーパーアークス

ユニバース

ジョイス

ビッグハウス

食彩館 イトーチェーン

ベルプラス

ラルズマート

フクハラ

ベーシック

ウェスタン

ビッグハウス

東光ストア

カインズ

フードオアシス

フードマーケット

※2021年4月14日より

※市場シェア：食品売上高のシェア。「2021食品スーパーマーケット年鑑」を元に当社推計。食品売上高は2020年度。
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トピックス

店舗改装
業態変更（1店舗）

01
Topic

改装（6店舗）

2021年9月23日に㈱ラルズが運営する「ビッグハウス大麻店」（北海道江
別市）を「スーパーアークス大麻店」へ業態変更いたしました。「大麻店」で
は味や素材にこだわった地元企業の商品を豊富に取り揃え、「地産地消」を
応援するなど地域経済の活性化を推進いたします。

2021年11月12日 に「 ベ
ストプライス10条通店」

（北海道旭川市）を改装
オープンいたしました。

2022年2月23日に「フー
ドマーケットオータニ西那
須野店」（栃木県那須塩原
市）を改装オープンいたし
ました。

ラルズ

道北アークス

オータニ

2021年11月28日 に「 パ
ワードU十和田店」（青森
県十和田市）を改装オー
プンいたしました。

2021年10月22日 に「 ぴ
あざフクハラ星が浦店」

（北海道釧路市）を改装
オープンいたしました。

ユニバース

福原

2022年1月29日に「ユニ
バース大野店」（青森県青
森市）を改装オープンいた
しました。

2021年9月30日に「ラル
ズマート八雲店」（北海道
二海郡八雲町）を改装オー
プンいたしました。

道南ラルズ
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イベント

Topics

02
Topic

　「アークス オンラインショップ」を、2021年10月19日に「ビッグハウス新川店」（札幌市）にグランドオープ
ンいたしました。店舗で販売している生鮮食品、お総菜などの食料品や日用雑貨に加えて、店舗で取り扱い
のない商品をお取り寄せするサービスもありご好評をいただいております。
　また、ご自宅への配送の他、「ビッグハウス新川店」の専用駐車場でお車のままお受け取りいただく方法も
お選びいただけます。今後もさらなるサービスの利便性向上に努めてまいります。

　2019年1月より運用を開始し、アークス「RARAカード」会員様を中心に数多くの方々にご愛用いただいて
おります「アークスアプリ」を2021年11月にリニューアルいたしました。この度のリニューアルにより、カード
をお持ち歩きいただかなくてもアプリ上でRARAポイント付与をご利用いただける他、「RARAプリカ（プリペ
イドカード）」会員様は、アプリ上においてプリカ払いやRARAポイントをプリカ残高へチャージすることが可
能となり、スマホで簡単にお買い物をしていただけるようになりました。

　「お弁当・お惣菜大賞 2022」（※）において、㈱アークス、㈱バローホールディングス、㈱リテールパートナーズの3社からなる「新日本
スーパーマーケット同盟」で共同開発いたしました「ビスク風芳醇カニクリームコロッケ」が惣菜部門において最優秀賞を受賞しました。
　同様に㈱ユニバースにて販売中の「うなぎたっぷりひつまぶし」が優秀賞を受賞、「ふるさとうまいもの弁当」が特別賞を受賞しまし
た。今後もより一層お客様に喜んでいただける商品の開発を続けてまいります。

※  全国スーパーマーケット協会が主催する、スーパーマーケットやコンビニエンスストアなどで販売しているお弁当やお惣菜などの中から、優れた商品を表彰する
コンテスト

ラルズ

グループ各社

グループ各社

「アークス オンラインショップ」をグランドオープン！

「アークスアプリ」をリニューアル！

お弁当・お惣菜大賞 2022の惣菜部門において最優秀賞などを受賞！

ビスク風芳醇カニクリームコロッケ うなぎたっぷりひつまぶし ふるさとうまいもの弁当
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Topics

03
Topic

サステナビリティ

　アークスグループは、環境対応・社会貢献・ダイバーシティ推進を重要な経営課題のひとつとして捉え、従前よりこれらの課題に取り
組んでまいりました。今後もアークスグループ一丸となってこれらの活動を深化させ、永続的な活動を推進してまいります。

グループ各社 サステナビリティ課題に対して積極的に取り組んでまいります！

食品ロスへの取り組み 自然環境保全への取り組み 社会貢献への取り組み

ラルズ
食品残渣の堆肥化

ばんけいリサイクルセンター
石狩生ごみリサイクル工場「環生舎」

事業内容 食品残渣の堆肥化
処理能力 年間10,000t
竣工年月日 平成15年11月19日

生ごみにウッドチップを混合し、
微生物発酵により堆肥を製造

製造された堆肥は主に道
内の畑作に利用されてい
るほか、フードリサイクル
堆肥として札幌市内の小
中学校の教材園でも使用
されています。

食品残渣
再利用

福原
環境基金贈答式

道北アークス
「旭川大雪アリーナ」を活用した地域振興

ユニバース
食品リサイクル・ループを運用した「エコ
ごぼう」の生産

道東アークス
高校生対象の「食の自立」料理教室の開催

道南ラルズ
宅配事業部による宅配サービスの実施

ベルジョイス
店舗にてフードバンクポストの設置

オータニ
㈱オータニ農場にて小松菜の生産（地産
地消の取り組み）

伊藤チェーン
お買物バスの無料運行実施
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次期見通し
売 上 高 5,630億円 1.1％ UP 経 常 利 益 173.5億円 0.3％ UP 

営 業 利 益 151.5億円 0.5％ UP 親会社株主に帰属
する当期純利益 109億円 5.8％ UP 

連結財務諸表概要 Consolidated financial statements summary

（注）  前年比は2022年2月期に収益認識会計基準を適用したものと仮定して算出した数値

資産合計
258,025

負債純資産合計
258,025

現金及び預金
66,305

売掛金
4,768

たな卸資産
15,821

前期
（2021年2月末）

有形固定資産
125,547

無形固定資産
10,146

投資その他資産
26,380

買掛金
30,975
短期借入金
8,699
長期借入金
11,649

流動資産
95,949

固定資産
162,075

流動負債
62,664

固定負債
31,365

純資産
163,995

資産合計
251,032

負債純資産合計
251,032

現金及び預金
63,835

売掛金
4,031

たな卸資産
14,519

有形固定資産
121,183

無形固定資産
11,799

投資その他の資産
27,216

買掛金
29,237
短期借入金
5,711
長期借入金
11,411

流動資産
90,834

固定資産
160,198

流動負債
62,701

固定負債
30,826

純資産
157,504

当期
（2022年2月末）

特別利益
230

特別損失
790

法人税等
6,435

非支配株主に
帰属する

当期純利益
5

営業外収益
1,970

営業外費用
227

販売費及び一般管理費
132,807

売上原価
429,198

親会社に帰属する
当期純利益
10,304

経常利益
17,306

営業利益
15,562

売上高
577,568

売上総利益
148,370

当期
（2021年3月1日～2022年2月28日）

特別利益
316

特別損失
664

法人税等
6,183

非支配株主に
帰属する

当期純利益
5

営業外収益
2,042

営業外費用
286

販売費及び一般管理費
125,401

売上原価
413,797

親会社株主に帰属
する当期純利益
12,967

経常利益
19,503

営業利益
17,748

売上高
556,946

売上総利益
143,149

前期
（2020年3月1日～2021年2月28日）

営業活動による
キャッシュフロー

14,215

投資活動による
キャッシュフロー
△4,385

現金及び
現金
同等物の
期末残高
66,175

現金及び
現金
同等物の
期首残高
63,767

財務活動による
キャッシュフロー
△7,422

当期
（2021年3月1日～2022年2月28日）

連結貸借対照表の概要（百万円）

連結損益計算書の概要（百万円） 連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （百万円）
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　日頃よりご支援いただいております株主の皆様に、感謝の気持ちを込めて「株主優待制度」を実施しております。毎年2月末現在の株主
様に対し、ご所有株式数に応じて当社グループ商品券、全国共通商品券VJAギフトカード、アップルジュース、青森県産りんごの4種類から
一点とカタログギフトを贈呈しています。※送付時期は、りんごのみ12月上旬、その他は7月下旬の予定です。 

※写真はイメージです。実際の優待品は写真と異なる場合がございます。

ご優待
1
アークスグループ
商品券

ご優待
2
全国共通商品券
VJAギフトカード

ご優待
5 カタログギフトご優待

4 青森県産りんごご優待
3 アップルジュース

所有株式数

アークスグループ商品券
または

全国共通商品券
VJAギフトカード

青森県産りんごアップルジュース
（250g×30本） カタログギフト

3,000円相当
または

3,500円相当の
カタログギフト

100〜499株

500〜999株

1,000〜
4,999株

5,000株以上

or

or

or

or

or

or

or

or

2,000円分

3,000円分

4,000円分

5,000円分

約3kg

約5kg

約5kg

約10kg

1箱

3,500円相当

3,000円相当

2箱

2箱

2箱

いずれかひとつお選びいただけます。

いずれかひとつお選びいただけます。

いずれかひとつお選びいただけます。

いずれかひとつお選びいただけます。

株主優待
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北海道
4,820名
11.63%

東　北
3,151名
7.60%

関　東
15,027名
36.24%

中　部
6,012名
14.50%

近　畿
8,065名
19.45% 外国他

193名
0.46%

中　国
1,611名
3.89%

四　国
788名
1.90%

九州・沖縄
1,794名
4.33%

その他法人
13,790千株

23.9%

金融機関
10,800千株

18.7%

個人・その他
23,341千株

40.6%

生・損保
1,452千株

2.5%外国法人・個人         
8,265千株

14.3%

株式の状況� （2022年2月28日現在）

●発行可能株式総数 200,000,000株
●発行済株式の総数 57,649,868株
●株 主 数 41,461名（前期比6,071名増）

●所有者別分布状況（株式数）

会社概要
●商 号 株式会社アークス
●設 立 1961年10月28日
●資 本 金 212億5百万円
●証券コード 9948
●店 舗 数 375店舗（グループ全体、2022年2月28日現在）
●従 業 員 数 154名（グループ全体21,193名、2022年2月28日現在）
●本 社 〒064-8610 札幌市中央区南13条西11丁目2番32号
●事 業 内 容 純粋持株会社

（国内外の会社の株式または持分を取得、所有する
ことにより、当該会社の事業活動を支配・管理する）

大　　株　　主（上位10名）
株　主　名 持株数（株） 持株比率（％）

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト
信 託 銀 行 ㈱（ 信 託 口 ） 3,838,500 6.81

横 山 　 清 3,037,754 5.39
㈱ 北 海 道 銀 行 2,533,972 4.49
㈲ 丸 治 1,437,131 2.55
㈱ 北 洋 銀 行 1,415,844 2.51
㈱バローホールディングス 1,335,000 2.37
㈱ リ テ ー ル パ ー ト ナ ー ズ 1,335,000 2.37
アークスグループ取引先持株会 1,039,702 1.84
アークスグループ社員持株会 1,017,298 1.80
SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT

（常任代理人　香港上海銀行東京支店） 984,961 1.74

（注）	1.	 		当社は、自己株式1,329,022株を保有しておりますが、上記大株主から、これ
を除いております。

	 2.	持株比率は自己株式（1,329,022株）を控除して計算しております。

●地域別分布状況（株主数）

●役　　　員（2022年5月24日現在）

代表取締役社長 横　山　　　清
取締役副社長執行役員 古　川　公　一
取 締 役 三　浦　紘　一
取締役執行役員 猫　宮　一　久
取締役執行役員 三　浦　建　彦
取締役執行役員 福　原　郁　治
社 外 取 締 役 佐　伯　　　浩
社 外 取 締 役 佐々木　亮　子
社 外 取 締 役 富　樫　豊　子
常 勤 監 査 役 佐　川　広　幸
監 査 役 田　守　隆　行
社 外 監 査 役 髙　嶋　　　智
社 外 監 査 役 伊　東　和　範
執 行 役 員 小苅米　秀　樹
執 行 役 員 澤　田　　　司
執 行 役 員 井　上　浩　一
執 行 役 員 松　尾　直　人



株主メモ 単元未満株式の買増・買取制度について

株式会社アークス　本社　〒064-8610　札幌市中央区南13条西11丁目2番32号
TEL 011-530-1000　FAX 011-530-1010
http://www.arcs-g.co.jp/

証券会社等で
株式を保有されて

いる場合

証券会社等で
株式を保有されていない場合

（特別口座の場合）

住所変更、
株式配当金
受取り方法の
変更および
マイナンバーの
お届出などの
お問い合わせ

お取引の
証券会社等
になります。

当社の特別口座の口座管理機関
みずほ信託銀行へお問い合わせ
願います。

みずほ信託銀行　証券代行部
ホームページ　
https://www.mizuho-tb. 
co.jp/daikou/index.html
フリーダイヤル　
0120-288-324

（土・日・祝日を除く
9：00〜17：00）

未払配当金、
その他当社株式
関係書類
についての
お問い合わせ

右記みずほ信託
銀行までお問い
合わせ願います。

ご注意

特別口座では、単元未満株式の
買取・買増以外の株式売買はで
きません。株式の売買にあたって
は、証券会社等に口座を開設し、
株式の口座振替手続を行ってい
ただく必要があります。

株式等に関する
マイナンバーの
お届出のお願い

・  株式等の税務関係のお手続に関しては、マイナン
バーのお届出が必要です。

・  お届出が済んでいない株主さまは、上記お問い合
わせ先へマイナンバーのお届出をお願いします。

事 業 年 度 毎年3月1日から翌年2月末日まで
定時株主総会 毎年5月下旬

基 準 日 毎年2月末日
その他必要があるときは、あらかじめ公告いたします。

配 当 金 受 領
株 主 確 定 日

剰余金の配当 毎年2月末日
中 間 配 当 毎年8月31日

公 告 方 法

電子公告により、当社のホームページに
掲載いたします。
公告掲載アドレス　http://www.arcs-g.co.jp/
ただし、電子公告をおこなうことができない事故その
他やむを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に
掲載いたします。

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目3番3号
みずほ信託銀行株式会社

当社の株式は１単元が100株となっており、単元未満株式（１〜99株）については市場で売
買はできませんが、当社に対して100株（１単元）となるよう買増請求（購入）することができ
ます。または単元未満株式を当社に対して買取請求（売却）することができます。

例：株主様が80株を所有している場合

●証券会社等に口座を開設されている株主様は、お取引証券会社等にご連絡ください。
●それ以外の株主様は、下記のみずほ信託銀行株式会社証券代行部にご連絡ください。

みずほ信託銀行株式会社　証券代行部
 0120-288-324（平日9：00～17：00）

2.買取請求（売却）の場合

株主様

売りたい
（0株にしたい）

80株の
買取請求

80株の
買取代金

例：株主様が80株を所有している場合
1.買増請求（購入）の場合

株主様

100株（1単元）
にしたい

買増請求し、単元株
式にするメリット
● 株主総会に出席

し、議決権を行使
できる。

20株

20株の
買増請求
買増代金

当社では、株主の皆様の声をお聞かせいただくため、
アンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、
アンケートへのご協力をお願いいたします。

株主の皆様の声を
お聞かせください

株主様向け
アンケート

ご回答いただいた方の中から抽選で薄謝（図書カード500円）を進呈させていただきます ●アンケート実施期間は、本書がお手元に
　到着してから約2ヶ月間です
アンケートのお問い合わせ

「e-株主リサーチ事務局」
MAIL：info@e-kabunushi.com

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・以下の方法でもアンケートにアクセスできます・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

スマートフォンから

https://www.e-kabunushi.com
アクセスコード

いいかぶ 検索検索

kabu@wjm.jp

QRコードは株式会社デンソーウェーブの
登録商標です。

検索窓から
カメラ機能でQRコード読み取り→　　　 ↑こちらへ空メールを送信

「件名」「本文」は無記入。アンケートの
URLが直ちに自動返信されます。

（2201）

9948

下記ＵＲＬにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は５分程度です。

本アンケートは、株式会社リンクコーポレイトコミュニケーションズの提供する
「e-株主リサーチ」サービスにより実施いたします。  https://www.link-cc.co.jp


