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To Our Shareholders

代表取締役副会長

 1935年、十勝管内新得町生まれ。58年
の㈱福原設立時から専務取締役を務め、
94年代表取締役社長に就任。2002年
㈱アークス代表取締役会長に就任。11
年㈱アークス代表取締役副会長に就任。

福原朋治
代表取締役会長

 1939年、青森県八戸市生まれ。64年㈱
みまんに入社。67年㈱ユニバースを設立
し、代表取締役社長に就任。11年㈱アー
クス代表取締役会長に就任。

三浦紘一
代表取締役社長

1935年、北海道芦別市生まれ。60年野
原産業㈱に入社、61年㈱ダイマルスー
パー（89年㈱ラルズへ商号変更）に転籍、
85年代表取締役社長に就任。2002年
㈱アークス代表取締役社長に就任。

横山　清

成長を加速し最強の連峰経営を目指す
　アークスグループは、2002年11月に㈱ラルズと㈱福原の経営統合により発足いたしました。その後北海道および北東北の
同じ志を持つ企業が加わり、当グループの特色である「八ヶ岳連峰経営」のもとグループ結成以来、連続して増収増益を達成
し着実に成長してまいりました。
　更なる成長を目指し、2012年7月には、経営資源の有効活用と地域のライフラインとしての役割を強化するため、旭川市に
拠点を同じくするグループ子会社である㈱ふじと㈱道北ラルズが合併し、「㈱道北アークス」が誕生しました。
　更に、同年9月に岩手県下最大の食品スーパーである㈱ジョイスがグループに加わったことにより、既にグループ入りして
いる㈱ユニバースとあわせ、北東北エリアにおける営業基盤が一層強化されました。また、同年10月には、グループ全体の
戦略策定および適切なガバナンス・コントロールなど持株会社としての機能を強化するため「アークス事務棟」を建設し、人
員の増強を図りました。
　同年11月にはおかげさまで、結成10周年を迎えることができました。これも、ひとえに株主の皆さまのご支援の賜物と厚
く御礼申しあげます。
　今後も、「地域のライフラインとして価値ある商品・サービスを低価格で提供し、豊かな暮らしに貢献していく」ことをグルー
プ共通の経営理念として掲げ、グループシナジーの極大化により、成長を加速させてまいります。
　株主の皆さまには、より一層のご支援とご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。

グループ理念は、アークスグループがどのような領域で、
どのような使命を持ち、目標を果たすのかを明確にした
もので、私たちが活動するうえでの考え方の基本となるも
のです。

アークスグループは、地域のライフラインとして価値ある商
品・サービスを低価格で提供し、豊かな暮らしに貢献します。

グループ理念 グループ運営方針
1
2
3
4
5

お客様第一主義の徹底
「八ヶ岳連峰経営」による運営
健全な経営と着実な成長
ロープライス、ローコストの追求
情報の公開とコンプライアンス
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Sales Activities

営業の概況（連結）
　当連結会計年度におけるわが国経済は、輸出環境の改善や新
たな金融政策による景気回復への期待感が高まる一方、電気料
金の値上げ、原料価格の高騰等、先行きの不透明な状況で推移
いたしました。
　当社グループの主力事業である食品小売業界におきましても、
消費税の引き上げや不安定な雇用環境により消費者の生活防衛
意識は一層高まっており、また、競合各社の価格競争や異業種
間競争が激しさを増している等、厳しい経営環境が続いてまい
りました。
　このような状況のなか、当社はグループ全体の基盤の拡大と
企業価値の向上を目指し、平成24年9月1日に岩手県を中心に食
品スーパーマーケット36店舗（平成25年2月28日現在）を展開す
る㈱ジョイス（本社：岩手県盛岡市）と経営統合し、同社を完
全子会社といたしました。今後も既にグループ入りしている㈱
ユニバース（本社：青森県八戸市）と共に、東北エリアにおけ
る当社グループの企業価値の向上と競争力の強化に積極的に取
り組んでまいります。なお、㈱ジョイスの従業員に対する福利
厚生を充実させるため、当社子会社である㈱エルディ（本社：
札幌市）が平成25年3月1日に「エルディ盛岡営業所」を開設い
たしました。
　北海道内におきましては、経営資源の有効活用と地域のライ
フラインとしての役割を一層強化するため、平成24年7月1日に
当社子会社の㈱ふじと㈱道北ラルズ（いずれも本社：北海道旭
川市）を合併し、商号を㈱道北アークスへ変更いたしました。
　経営体制の強化につきましては、商品開発、商品情報の収集
を目的として、東京都内に事務所を開設し、駐在員を派遣いた
しました。また、後方業務を集約し、子会社の経理、人事業務
の効率化を図るため「アークス事務集中センター」を新設した他、
今後の当社グループを牽引するリーダーの育成を含む人材教育
の強化、人事制度の充実を図ることを目的に「人事企画グルー
プ」を新設いたしました。
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　公正取引の推進に関する取り組みにつきましては、平成24年1
月に当社子会社である㈱ラルズ（本社：札幌市）が公正取引委
員会による立ち入り検査を受けたことを踏まえ、その翌日に「公
正取引推進委員会」を立ち上げ、公正取引に関する指針を作成し、
社内およびお取引先等への周知徹底に努めた他、同社内に「創
発プロジェクト」を新たに組織化し、公正取引の推進、業務の
改革に継続的に取り組んでおります。また、これらの取り組み
を当社グループ全体で共有し、公正取引の推進に努めております。
　営業面といたしましては、支払方法の多様化に対応するため、
平成24年11月にアークスRARAカードをリニューアルし、プリ
ペイドや電子マネー機能を搭載する等、機能の拡充を図りました。
特に、プリペイドカードはお買上げ時に貯まるポイントに加え、
チャージをする時にもポイントが加算されることから好評を博
しております。これらの結果、平成25年2月末日現在のアークス
RARAカードの総会員数は173万人となり、前年同期比で8万人
の増加となりました。また、今後は東北エリアで店舗を展開す
る㈱ユニバース、㈱ジョイスへの導入を予定しております。
　以上の取り組みに加え、前連結会計年度に子会社となった㈱
ユニバースおよび㈱篠原商店（本社：北海道網走市）並びに当
連結会計年度に子会社となった㈱ジョイスの業績が寄与したこ
とにより、当連結会計年度の連結業績は、売上高4,339億92百万
円（前期比24.6％増）、営業利益134億64百万円（前期比20.3％増）、
経常利益145億13百万円（前期比20.1％増）と増収増益となりま
した。なお、当連結会計年度は㈱ジョイスの子会社化に伴う負
ののれん発生益10億23百万円を計上したものの、前連結会計年
度に㈱ユニバースおよび㈱篠原商店の子会社化に伴う負ののれ
ん発生益83億20百万円があったことから、当期純利益は前期比
38.0％減の82億53百万円となりました。当社グループの総店舗
数につきましては、当連結会計年度末現在で291店舗（北海道
206店舗、青森県32店舗、岩手県50店舗、秋田県2店舗、宮城県1
店舗）となっております。
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About Us

アークスグループ 店舗のご紹介 >>>

（郊外型～都市型）

スーパーアークス
当社グループ名を冠した初めての店
舗で、ビッグハウスを超える新業態
として開発されました。健康志向、
高齢者のニーズに対応した品ぞろえ
ときめ細かなサービスで、お客様に
支持され続ける店としてスーパー
アークスは進化し続けます。

ビッグハウス ラルズストア
近隣型のショッピングセンターの
核店舗として出店する主要業態の
一つである食品主体の郊外型ディ
スカウンティング・ストア。商品
の新鮮さと安さ、従業員のきめ細
かな心配りを徹底して追求してい
ます。

食品を中心に一部衣料品も扱う郊
外型のスーパー・スーパーマーケッ
ト。広い敷地内に十分な駐車スペー
スを確保し、幅広い品ぞろえでお
客様をお迎えしています。

ウェスタン

東光ストア

ユニバース
ウェスタンパワーズは、旭川市の
ほぼ中心部に位置し、30,000坪の
敷地内には当社の食品を中心に、
ホームセンターや家電等多くの大
型専門店に加え、シネマコンプレッ
クスを誘致した旭川市内最大の
ショッピングセンターです。

札幌市内、北広島市内で展開する
郊外型から地域密着型の食品スー
パーマーケット。「いいもの東光！
いいもの安く！」の経営スローガ
ンのもと、地域に密着した価値あ
る商品・サービスを提供いたします。

現在、青森県・岩手県を中心とし
た北東北に展開している主力の食
品スーパーマーケット。地域の皆
さまから厚いご信頼を賜りご愛顧
をいただいております。

ぴあざフクハラ

ラルズマート

十勝、釧路地区で展開する食品中
心の郊外型スーパー・スーパーマー
ケット。近隣型ショッピングセン
ターの核店舗として出店し、各エ
リアの旗艦店の役割を果たしてい
ます。

郊外大型店のノウハウを詰め込ん
だ都市型食品スーパーマーケット。
ビッグハウスの衛星店的役割を果
たしています。また、都市住宅地
への住民回帰という背景のなか、
住宅地再開発型業態として展開し
ています。
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（衣料・住関連）

（都市型～地域密着型）

ふじ
旭川市内および上川、空知地方に展
開する小～中型店舗です。小規模店
においてもインストア加工の惣菜売
場を設置し、お客様の食生活を冷蔵
庫代わりとして身近にサポートする
店舗です。

ラルズプラザ

ベストプライス ジョイスフクハラ

主要都市の繁華街に立地する準百貨
店型の大型店舗。売り場は、多層階
にまたがり、総合衣料品や住関連商
品を中心に取り扱っています。

旭川市内に展開するディスカウント
型店舗です。売場面積500坪を基本
としローコストオペレーションによ
り幅広い品ぞろえとエブリデイ・
ロープライスを実現。近隣から広域
まで幅広くご利用いただいておりま
す。

岩手県を中心に展開する地域に密着し
た食の提案型スーパーマ―ケット。毎
日の食卓シーンに合わせて商品を選ん
でいただける売場やおすすめメニュー
の提案、できたて、つくりたて商品の
提供を通じ、地域のお客様に信頼され
る店舗づくりを目指しております。

十勝、釧路地区で展開する地域密着
型の食品スーパーマーケット。小商
圏高占拠率を目指し、都市部ではお
客様の冷蔵庫代わりとして、また地
方の町村では地域一番店として、高
い支持をいただいています。

カインズホーム
国内大手である㈱カインズとのフラ
ンチャイズ契約により、ホームセン
ター事業を営んでおります。これに
より食品から住生活へとサービス分
野を拡大し、暮らしのニーズにより
細かくお応えしています。

ベーシックディナーベル
網走市内に展開。「鮮度・美味しさ」
を一番に掲げ「価値ある安さ」を追
求し、地域のお客様の食生活に貢献
します。また、生鮮品・惣菜など少
量パックを豊富に品ぞろえして、高
齢者・単身者の個食ニーズに対応し
ています。更にご家庭の冷蔵庫代わ
りとして利便性を追求しています。

札幌市内で展開する地域密着型24
時間営業の食品スーパーマーケット。
地域のお客様の冷蔵庫代わりとして、
地域に密着した価値ある商品・サー
ビスを提供いたします。

ホームストア
ホームストアは室蘭、登別地区に展
開する食品中心のスーパーマーケッ
ト。お買上商品の配達など地域密着
型のきめ細かい対応とサービスで、
お客様をお迎えしています。
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札幌市とその近郊を中心とするラルズは、
お客様の豊かな生活に貢献するため、「あら
ゆる商品をいつも安く提供する」ことを常
に目指しています。私たちの使命はお客様
の期待をはるかに超えた「感動的な安さ」
を実現することだと考えます。
新鮮な食材を提供するべく北海道の生産地
とのかかわりを深め、道内産品の品揃えに力を注ぐと同時に、海外調
達も活用して安定した品揃えを心がけています。これまで、一人でも
多くのお客様に感動的な安さをお届けするため、同じ使命感を持つ企
業と積極的に提携し、店舗網を広げてまいりました。ラルズは今後も、
お客様の豊かな暮らしのお手伝いに全力を尽くします。

2012年7月1日に株式会社ふじと株式会社道
北ラルズが合併し、株式会社道北アークス
として生まれ変わりました。旭川市を中心
に、上川地方全域と北空知地区の道北エリ
アに幅広く店舗を展開しております。
私たちは圧倒的な品揃えとお客様の視点に
たった価格、店舗づくりで、お客様に満足
していただくことを使命として、地域住民の台所として日々の生活に
必要な商品を提供して、お客様から信頼・支持される道北地区のリー
ディングカンパニーを目指しております。

Group

お客様の生活を支えるために。
エブリデイ･ロープライスに徹しています。

広大な農地が広がる北海道の道東地区で創
業以来60年以上、福原はお客様に支えられ
て着実に歩んできました。農産物の十勝、
海産物の釧路と、全国屈指の産地に密接し
ており、生鮮食品の品揃え、品質、商品づ
くりに心をくだいています。
私たちは「お客様を大切に」という言葉を
胸に、限られた商圏エリアのなかで、同じお客様が毎日足を運んでく
ださる店を目指しています。その基本は、良品を廉価で誠実に提供し
続けること。創業以来、「大きな会社よりもいい会社。いい会社を大
きくしよう」を合言葉に、収益性の向上や財務体質の強化に努めてま
いりました。今後も、筋肉質の会社づくりを進めていきます。

株式会社ラルズ

株式会社道北アークス
お客様を大切に。
この言葉を日々、胸にきざんでいます。

私たちは「安心して楽しく買い物ができる店」を
目指します。

Customers, our Priority
～私たちはいつでもどこでも顧客最優先～

株式会社福原

事業内容
設 立
本 社
代 表 者
店 舗 数
従業員数
資 本 金

事業内容
設 立
本 社
代 表 者
店 舗 数
従業員数
資 本 金

：総合小売店チェーン
：2002年11月1日
：札幌市中央区南13条西11丁目2番32号
：代表取締役社長　守屋　澄夫
：62店舗（2013年2月28日現在）
：4,438人（2013年2月28日現在）
：42億円

：食品スーパー
：1965年5月22日
：北海道旭川市流通団地一条一丁目33番地の1
：代表取締役　六車　亮
：37店舗（2013年2月28日現在）
：1,723人（2013年2月28日現在）
：7億8,117万円

事業内容
設 立
本 社
代 表 者
店 舗 数
従業員数
資 本 金

：食品スーパー、観光業、旅行業
：1958年5月23日
：帯広市西22条北1丁目13番地
：代表取締役社長　福原　郁治
：46店舗（2013年2月28日現在）
：1,656人（2013年2月28日現在）
：24億8,183万円

当社の特徴は、食品スーパーマーケットと
しては１店舗当たりの売場面積・売上高と
も全国トップレベルであることで、大手と
の競争にも負けない「北東北を代表する食
品スーパーマーケット」と評価していただ
いていることと、業界内では「教育のユニ
バース」とも呼ばれ、教育メニューは質・
量とも全国トップレベルであることだと自
負しております。
もう一点ユニバースの考え方を最もよく表しているのが、「Customers,our 
Priority」です。「Customers（「顧客」）」は、「繰り返し、ご来店してく
ださるお客様」です。私たちユニバースは、いつでもどこでも、何か
を決める時、日常の行動や新たな行動を起こす時に、「Customers,our 
Priority」を基準に、物事を考えるようにしています。

株式会社ユニバース

事業内容
設 立
本 社
代 表 者
店 舗 数
従業員数
資 本 金

：食品スーパー
：1967年10月20日
：八戸市大字長苗代字前田83番地1
：代表取締役社長　三浦　紘一
：49店舗（2013年2月28日現在）
：3,849人（2013年2月28日現在）
：15億2,290万円
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東急グループの食品スーパーとして38年間
札幌市内と北広島市内に店舗を展開してお
りました「札幌東急ストア」が前身です。
2009年10月よりアークスの100％子会社とな
り「東光ストア」としてアークスグループ
傘下に加わりました。札幌東急ストア時代
にお客様よりご支持いただいた、「安全で安
心な、どこよりも良い品質」を継続しながら、お客様がよりお求め易
い価格で商品・サービスを提供いたします。特に生鮮食品は鮮度と美
味しさを、いつでも、どこよりも、最良の状態でお届けすることを目
指しています。「安全・安心・良い品質」をテーマに、北海道産の食材
のご紹介や食の大切さを伝える「食育」にも積極的に取り組んでいます。

「いいもの東光！いいもの安く！」
地域に密着した価値ある商品・サービスを提供いたします。

株式会社東光ストア

事業内容
設 立
本 社
代 表 者
店 舗 数
従業員数
資 本 金

：食品スーパー
：1972年7月15日
：札幌市白石区東札幌1条1丁目1番7号
：代表取締役社長　加固　正好
：28店舗（2013年2月28日現在）
：1,675人（2013年2月28日現在）
：13億7,785万円

アークスグループの酒販部門を担当する
イワイは、お客様のご要望にお応えする
ため、徹底した低価格を追求しています。
お客様の生活シーンを想定し、地域ごと
に異なる嗜好を反映した品ぞろえをして
います。CGCグループと協力して、有機
栽培の酒米を原料とした日本酒を開発す
るなど、安心・安全にこだわった取り組
みも実施しています。

株式会社イワイ

社名の「ライフポート」は、「命のよりど
ころ」という意味を込めています。「安さ・
美味しさ」と「安全・健康」を車の両輪と
とらえ、医食同源の考え方を広めていこう
と設立しました。株式会社プラザクリエイ
トとの業務提携により、DPEコーナー「パ
レットプラザ」も展開しています。

株式会社ライフポート

エルディは、安全・衛生的な環境を整える
ため、ビルメンテナンス、警備、産業廃棄
物の収集・運搬、生命保険・損害保険と
いった総合的なサービスのほか、2008年6
月には、株式会社カインズとのFC契約によ
りホームセンター事業を開始するなど、
アークスグループの戦略子会社としての役
割を担っています。

株式会社エルディ

日本最大の国立公園、大雪山国立公園
にある、秘境・然別湖。ホテル福原は、
その神秘の湖に面している道内有数の
リゾートホテルです。山深い原始の森
に抱かれ、豊かな自然と澄んだ大気、
そしてこんこんと涌き出る温泉を愉し
めます。

ホテル福原

ジョイスは、岩手県を地盤とした食品スー
パーマーケットとして、1951年に設立以来、
“お客様の日常の生活をより豊かにして、
暮らしよい社会をつくる” ことを実現する
ため、接客サービスやクリンリネス、鮮度
へのこだわり、おいしさの追求など、基本
的な事柄のレベルを向上させるよう取り組
んでまいりました。2009年からは安全で
安心な商品の提供に加え、普段の食事に関するメニュー提案や料理に
ついてのお悩みにお応えできる「食の提案型スーパーマーケット」を
目指し、魅力のあるお店づくりを追求し続けております。

株式会社ジョイス（2012年9月グループ入り）

事業内容
設 立
本 社
代 表 者 
店 舗 数
従業員数
資 本 金

：食品スーパー
：1951年1月17日
：岩手県盛岡市東安庭二丁目1番30号
：代表取締役兼社長執行役員　小苅米　秀樹 
：36店舗（2013年2月28日現在）
：1,890人（2013年2月28日現在）
：10億5,227万円

旧商号「北海道流通企画」。2003年12月、
函館市の「ユニークショップつしま」よ
り19店舗譲り受けスタートしました。翌
年2月子会社となり、商号を「道南ラル
ズ」に変更しました。今後、アークスグ
ループの一翼を担う企業として更なる成
長を目指します。

株式会社道南ラルズ

網走市における地域NO.1スーパーマー
ケット。酒のディスカウント店も出店し
ています。2011年11月にアークスグルー
プに参加し、商品調達力、品ぞろえ、価
格競争力の向上により、顧客満足度を高
めます。また、少子化・人口減に適応し、
地域になくてはならない店を目指します。

北見・網走地方のお客様にも、驚きの鮮
度と感動的な安さを提供したいという願
いから、旧ラルズ（現アークス）が1995
年、地域スーパー「イチワ」に100％資
本参加して、道東ラルズとなりました。
アークスグループが全道エリアへ店舗を
展開するきっかけとなった企業です。

株式会社道東ラルズ

株式会社篠原商店
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Topics

トピックス1
アークスRARAカードは東北エリアでの導入を進め
東日本ナンバーワンカードを目指していきます。

2種類のカード
2種類のお支払い

3種類のカード
5種類のお支払い

お客様に更にご満足いただくべく、プリペイドやハウスクレ
ジットなどの新しい決裁機能を持つカードを導入しました。

新しい機能を備えた3種類のカードを導入

いままでの「RARAカード」 これからの「RARAカード」

※現在、ユニバース、ジョイスでは
　ご利用いただけません。

RARAカード 年会費無料

RARAプリカ 年会費無料RARAクレジット 年会費無料 RARAカードPLUS+RARA JCBカード 年会費無料

RARAカード 年会費無料 RARA JCBカード 年会費無料

2012年11月、お客様満足度の向上、更なる会員の獲得を目的として
「アークスRARAカード」をリニューアルしました。



▶北海道、東北におけるアークスグループのシェア◀

北海道

岩手県

青森県

秋田県

山形県
宮城県

北海道

岩手県

青森県

ラルズ
福原
道北アークス
東光ストア
道南ラルズ
道東ラルズ
篠原商店

ジョイス
ユニバース

アークス
27.3％

アークス
28.5％

アークス
28.0％

ユニバース
ジョイス

B社
20.3％

G社
14.3％

D社
15.0％

E社
8.7％

F社
8.5％

H社
13.8％

I社
11.4％

C社
16.1％

その他の
食品スーパー
総合スーパー
     36.3％

その他の
食品スーパー
総合スーパー
   32.0％

その他の
食品スーパー
総合スーパー
  39.8％

市場シェア：食品売上高のシェア。「2012食品スーパーマーケット年鑑」を基に当社推計。

アークスグループ
291店舗

＜2013年2月末現在＞
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トピックス2
アークスグループは北海道だけでなく、
青森県・岩手県でも地域ナンバーワンのシェアを占めています。
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連結貸借対照表
（単位：百万円）

科　　目 当期
（2013年2月28日現在）

前期（ご参考）
（2012年2月29日現在）

資産の部

流動資産 42,766 37,035

現金及び預金

受取手形及び売掛金

たな卸資産

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

21,261

1,922

12,390

1,597

5,603

 △ 8

17,114

1,926

11,012

1,490

5,501

 △ 9

固定資産 131,677 119,751

有形固定資産

建物及び構築物

土地

リース資産

その他

無形固定資産

のれん

その他

投資その他の資産

投資有価証券

長期貸付金

敷金及び保証金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

105,759

40,277

60,614

1,583

3,284

2,054

904

1,149

23,862

2,787

101

15,380

4,159

1,806

 △ 371

94,746

35,369

55,656

848

2,869

2,607

1,497

1,110

22,397

2,564

64

14,565

4,087

1,487

 △ 371

資産合計 174,443 156,787

科　　目 当期
（2013年2月28日現在）

前期（ご参考）
（2012年2月29日現在）

負債の部

流動負債 49,853 44,883

買掛金
短期借入金
リース債務
未払法人税等
未払消費税等
賞与引当金
ポイント引当金
その他

23,790
10,261
333
3,500
619
1,990
515
8,842

24,749
6,805
241
3,144
569
2,080
467
6,825

固定負債 18,810 18,583

長期借入金
リース債務
繰延税金負債
退職給付引当金
役員退職慰労引当金
長期預り保証金
資産除去債務
その他

4,204
1,382

4
3,217
1,104
6,431
2,161
303

6,461
675
4

2,234
1,150
6,325
1,472
259

負債合計 68,664 63,467

純資産の部

株主資本 105,638 93,362

資本金
資本剰余金
利益剰余金
自己株式

20,000
20,683
65,595

 △ 639

20,000
14,756
59,238

 △ 632

その他の包括利益累計額 141  △ 42

その他有価証券評価差額金 141  △ 42

純資産合計 105,779 93,320

負債純資産合計 174,443 156,787
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連結キャッシュ･フロー計算書（要旨）連結損益計算書（要旨）
（単位：百万円） （単位：百万円）

科　　目
当期

2012年3月 1 日から（2013年2月28日まで）
前期（ご参考）

2011年3月 1 日から（2012年2月29日まで）
売上高 433,992 348,198
売上原価 330,403 266,756

売上総利益 103,588 81,442
販売費及び一般管理費 90,124 70,249

営業利益 13,464 11,192
営業外収益
営業外費用

1,356
307

1,165
277

経常利益 14,513 12,080
特別利益
特別損失

1,065
844

8,375
2,069

税金等調整前当期純利益 14,734 18,386
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額

6,504
 △ 23

5,225
 △ 143

当期純利益 8,253 13,303

科　　目
当期

2012年3月 1 日から（2013年2月28日まで）
前期（ご参考）

2011年3月 1 日から（2012年2月29日まで）
営業活動によるキャッシュ・フロー 11,302 12,024

投資活動によるキャッシュ・フロー  △ 1,694 4,309

財務活動によるキャッシュ・フロー  △ 6,715  △ 8,250

現金及び現金同等物の増減額 2,892 8,083

現金及び現金同等物の期首残高 16,096 8,013

現金及び現金同等物の期末残高 18,989 16,096

株式会社アークス　単体財務諸表（要旨）

貸借対照表 損益計算書（単位：百万円） （単位：百万円）

科　　目 当期
（2013年2月28日現在）

前期（ご参考）
（2012年2月29日現在）

資産の部
　　流動資産
　　固定資産
　資産合計
負債の部
　　流動負債
　　固定負債
　負債合計
純資産の部
　株主資本
　　資本金
　　資本剰余金
　　利益剰余金
　　自己株式
　純資産合計
　負債純資産合計

　
4,059
70,317
74,376

12,555
408

12,964

61,412
20,000
30,541
11,511

△ 639
61,412
74,376

　
2,659
64,200
66,859

7,038
4,380
11,419

55,440
20,000
24,545
11,527

△ 632
55,440
66,859

科　　目
当期

2012年3月 1 日から（2013年2月28日まで）
前期（ご参考）

2011年3月 1 日から（2012年2月29日まで）
売上高

売上総利益

　　販売費及び一般管理費

営業利益

　営業外収益

　営業外費用

経常利益

税引前当期純利益

　　法人税、住民税及び事業税

　　法人税等合計

当期純利益

4,202

4,202

1,768

2,434

3,282

3,688

2,027

1,957

5

5

1,951

3,043

3,043

1,268

1,775

3,009

3,440

1,344

1,082

3

3

1,078



11>>

子会社の状況

11/2 12/2

115,642

5,219

3,014

118,174

5,868

2,969

13/2
（当期）

115,623

5,485

2,748

0

2,000

4,000

6,000

120,000

売上高 経常利益 当期純利益
（単位：百万円）

売上高 経常利益 当期純利益

11/2

46,016

2,030

1,158

12/2

45,785

1,524

425

13/2
（当期）

45,698

1,556

791

（単位：百万円）

0

1,000

2,000

50,000

売上高 経常利益 当期純利益

13/2
（当期）

47,808

1,151

627

（単位：百万円）

0

1,000

2,000

50,000

（注）㈱ふじと㈱道北ラルズ合
併後の数値であります。

売上高 経常利益 当期純利益
（単位：百万円）

11/2

45,638

1,057

653

12/2

46,370

1,405

807

13/2
（当期）

46,028

1,247

693

0

1,000

2,000

50,000

12/2

38,726

1,543

652

13/2
（当期）

107,563

4,479

2,566

0

5,000

30,000

2,500

120,000

売上高 経常利益 当期純利益
（単位：百万円）

（注）2011年10月の
経営統合以降の
数値であります。

13/2
（当期）

0

100

50

20,000

17,205

80

34

売上高 経常利益 当期純利益
（単位：百万円）

（注）2012年9月の経営統合
以降の数値であります。

株式会社ラルズ

株式会社福原 株式会社道北アークス 株式会社東光ストア

株式会社ユニバース 株式会社ジョイス
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事 業 内 容 設　立 資本金
（百万円） 本社所在地 店 舗 数 従業員数 売上高

（億円）
経常利益
（百万円）

当期純利益
（百万円）

㈱道南ラルズ 食品スーパー 1998年 9月30日 480
北海道函館市港町
1丁目2－1

16店舗 762人 213 765 431

㈱道東ラルズ 食品スーパー 1959年12月25日 450
北海道北見市卸町
3丁目3－3

12店舗 672人 155 281 160

㈱ 篠 原 商 店 食品スーパー 1953年 4月14日 10
北海道網走市北
6条西3丁目8－1

3店舗 206人 50 239 135

㈱ イ ワ イ 酒類小売業 1979年11月20日 100
札幌市豊平区平岸
1条1丁目8－8

51店舗 8人 79 220 125

㈱ エ ル デ ィ
総合ビルメンテナンス
保険代理店業等
ホームセンター

1966年 5月17日 480
札幌市豊平区平岸
1条1丁目8－8

2店舗 129人 52 182 106

㈱ライフポート 医薬品販売
DPE事業

1980年 6月 9日 130
札幌市豊平区平岸
1条1丁目8－8

ドラッグ26店舗
DPE41店舗

184人 14 △65 △70

（2013年 2月28日現在）
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　日頃よりご支援いただいております株主の皆さまに、感謝の気持ちを込めて「株主優待制度」を実施しております。毎年2月末現在の株主
さまに対し、ご所有株式数に応じて当社グループ商品券、全国共通商品券VJAギフトカード、青森県産りんご、アップルジュースの4種類か
ら一点とホテル福原優待割引券を贈呈しています。※送付時期は、りんごのみ12月上旬、その他は6月末頃の予定です。 

※実際の優待品は写真と異なる場合がございます。

株主優待

ご優待
1
アークスグループ
商品券

ご優待
2 VJAギフトカード ご優待

3 青森県産りんご ご優待
4 アップルジュース ご優待

5
ホテル福原
優待割引券

所有株式数
アークスグループ商品券

または
VJAギフトカード

青森県産りんご アップルジュース
（250g×30本）

ホテル福原
優待割引券

100～499株

500～999株

1,000～
4,999株

5,000株以上

or

or

or

or

or

or

or

or

2,0002,000円分円分

2,0002,000円分円分

4,0004,000円分円分

5,0005,000円分円分

33kgkg

33kgkg

55kgkg

1010kgkg

11箱箱

11枚枚

22枚枚

44枚枚

11箱箱

22箱箱

22箱箱

いずれかひとつお選びいただけます。

いずれかひとつお選びいただけます。

いずれかひとつお選びいただけます。

いずれかひとつお選びいただけます。

（ユニバースの店舗では
ご利用になれません。）
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その他法人
12,638千株
22.7％

金融機関
11,598千株
20.9％

個人・その他
21,782千株
39.2％

生・損保
2,035千株
3.6％外国法人・個人         

7,536千株
13.6％

株式の状況 （2013年2月28日現在）

●発行可能株式総数 200,000,000株
●発行済株式の総数 55,591,438株
●株 主 数 17,275名（前期比2,945名増）

●所有者別分布状況（株式数）

●商 号 株式会社アークス
●設 立 1961年10月28日
●資 本 金 200億円
●証券コード 9948
●店 舗 数 291店舗（グループ全体、2013年2月28日現在）
●従 業 員 数 95名（グループ全体17,317名、2013年2月28日現在）
●本 社 〒064-8610 札幌市中央区南13条西11丁目2番32号
●事 業 内 容 純粋持株会社

（国内外の会社の株式または持分を取得、所有する
ことにより、当該会社の事業活動を支配・管理する）

会社概要

大　　株　　主（上位10名）
株　主　名 持株数（株） 持株比率（％）

横 山 　 清 3,019,654 5.48
有 限 会 社 丸 治 2,937,131 5.33
株 式 会 社 北 海 道 銀 行 2,527,072 4.59
日本トラスティ・サービス
信託銀行株式会社（信託口） 1,852,000 3.36

三 浦 紘 一 1,802,945 3.27
株 式 会 社 み ま ん 1,571,802 2.85
株 式 会 社 北 洋 銀 行 1,399,144 2.54
株 式 会 社 謙 徳 1,368,919 2.48
アークスグループ社員持株会 1,291,097 2.34
アークスグループ取引先持株会 1,080,902 1.96

（注） 持株比率は自己株式（563,341株）を控除して計算しております。

●地域別分布状況（株主数）

北海道
2,848名
16.5％

東　北
2,375名
13.7％

関　東
5,709名
33.1％

中　部
2,089名
12.1％

近　畿
2,742名
15.9％ 外国他

164名
0.9％

中　国
529名
3.1％

四　国
318名
1.8％

九州・沖縄
501名
2.9％

●役　　　員（2013年5月23日現在）
代表取締役会長 三　浦　紘　一
代表取締役副会長 福　原　朋　治
代表取締役社長 横　山　　　清
取締役常務執行役員 古　川　公　一
取締役執行役員 守　屋　澄　夫
取締役執行役員 六　車　　　亮
取締役執行役員 竹　永　徹　雄
取締役執行役員 小苅米　秀　樹
取締役執行役員 福　原　郁　治
常 勤 監 査 役 本　間　吉　美
監 査 役 武　内　幸　博
社 外 監 査 役 髙　嶋　　　智
社 外 監 査 役 伊　東　和　範
執 行 役 員 丸　山　　　明
執 行 役 員 増　山　謙　一
執 行 役 員 阿　部　　　修



株主メモ

本社　〒064-8610　札幌市中央区南13条西11丁目2番32号
TEL 011-530-1000　FAX 011-530-1010

http://www.arcs-g.co.jp

株主優待制度のご案内
日頃よりご支援いただいております株主の皆さまに感謝の気持ちを込めまして「株
主優待制度」を実施しております。
くわしくは13ページをご覧ください。

下記ＵＲＬにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は5分程度です。

当社では、株主の皆さまの声をお聞かせいただくため、アンケートを
実施いたします。お手数ではございますが、
アンケートへのご協力をお願いいたします。

株主の皆さまの声をお聞かせください

ご回答いただいた方の中から
抽選で薄謝（図書カード500円）
を進呈させていただきます

kabu@wjm.jpへ空メールを送信してください。（タイトル、本文は無記入）
アンケート回答用のURLが直ちに自動返信されます。

空メールによりURL自動返信

いいかぶ 検索検索

●アンケートのお問い合わせ 
  「e -株主リサーチ事務局」

TEL： 03-5777-3900（平日 10：00～17：30）
MAIL：info@e-kabunushi.com

●アンケート実施期間は、本書がお手元に
到着してから約2ヶ月間です。

http://ｗｗｗ.e-kabunushi.com
アクセスコード　9948

※本アンケートは、株式会社 a2media（エー・ツー・メディア）の提供する「e-
株主リサーチ」サービスにより実施いたします。（株式会社 a2mediaについて
の詳細 http://www.a2media.co.jp） ※ご回答内容は統計資料としてのみ
使用させていただき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用することはあり
ません。

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
基 準 日

配 当 金 受 領
株 主 確 定 日
剰余金の配当

　 中 間 配 当
公 告 方 法

株主名簿管理人

毎年3月1日から翌年2月末日まで
毎年5月下旬
毎年2月末日
その他必要があるときは、あらかじめ公告いたします。

毎年2月末日
毎年8月31日
電子公告により、当社のホームページに掲載いたします。
公告掲載アドレス　http://www.arcs-g.co.jp/
ただし、電子公告をおこなうことができない事故その他やむを得
ない事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載いたします。
東京都中央区八重洲1丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社

証券会社等に口座をお持ちの場合 証券会社等に口座をお持ちでない場合
（特別口座の場合）

郵便物送付先

お取引の証券会社等になります。

〒168-8507
東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行　証券代行部

電話お問い合わせ先 フリーダイヤル　0120-288-324
（土・日・祝日を除く9：00～17：00）

各種手続お取扱店
（ 住所変更、株主配当金
受取り方法の変更等）

みずほ証券
本店、全国各支店および営業所
プラネットブース（みずほ銀行内の店舗）
みずほ信託銀行
本店および全国各支店

未払配当金のお支払 上記お取扱店に加え、みずほ銀行の本店および全国各支店
（みずほ証券では取次のみとなります）

ご注意

配当金の支払明細発行については、右
の「特別口座の場合」の郵便物送付先・
電話お問い合わせ先・各種手続お取扱
店をご利用ください。

特別口座では、単元未満株式の買取・
買増以外の株式売買はできません。証
券会社等に口座を開設し、株式の振替
手続をおこなっていただく必要があり
ます。
みずほ証券で単元未満株式の買増請求
手続をされる場合は、事前にみずほ信
託銀行が指定する口座に送金していた
だく必要があります。


