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（株）ラルズ （株）ユニバース （株）ベルジョイス （株）福原 （株）道北アークス （株）東光ストア （株）道南ラルズ （株）道東アークス（株）伊藤チェーン （株）エルディ（株）オータニ

グループ理念は、アークスグループがどのような領域で、どのような使命を持ち、目標を果たす
のかを明確にしたもので、私たちが活動するうえでの考え方の基本となるものです。

❶ お客様第一主義の徹底
❷ ｢八ヶ岳連峰経営」による運営
❸ 健全な経営と着実な成長
❹ ロープライス、ローコストの追求
❺ 情報の公開とコンプライアンス

グループ理念

八ヶ岳連峰経営

グループ運営方針

アークスグループは、地域のライフラインとして
価値ある商品・サービスを低価格で提供し、豊かな暮らしに貢献します。

　お客様との距離を短く保ちながら、スピーディな経営判断を実現するため、アークスグループは富士山のように高く
そびえる大きな一つの企業体ではなく、八ヶ岳連峰のように同じような高さの山々が連なる企業連合を目指しています。

※表紙：左上段　農業生産者　㈱三木田の皆様（北海道長沼町）
　　　　左下段　農業生産者　㈱丸巳　矢澤様（北海道東川町）
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ご挨拶

　私たちアークスグループは、2002年11月の発足時よりグループの運営方針である「八ヶ岳連峰経営」
のもと、北海道、東北および北関東地方のグループ各社と共に、食品スーパーマーケットを中心とする
流通企業グループとして、着実に成長を続けてまいりました。
　本年4月13日、アークスグループの希望の星であり、「八ヶ岳連峰経営」の要でもあった三浦紘一（元）
会長が、心不全のため急逝されました。驚きと哀しみに耐え難き事態ではありますが、心から御冥福を
お祈り申し上げます。
　顧みれば（元）会長は、昭和42年（1967年）の秋、27歳にして㈱ユニバースを創立し、平成20年（2008年）
には東証一部上場を果たしました。2011年10月当社との経営統合とともに当社の代表取締役会長に就
任、食品スーパーマーケット事業に関する豊富な経営経験を活かしてアークスグループの発展に多大
なる貢献をされました。「革新は辺境から生まれる」という格言通りに食品小売業界では刮

かつ

目
もく

すべき存
在として名高い経営者の一人でありました。
　北海道と本州を確りと繋ぐ歴史的な「八ヶ岳連峰経営」の今日の姿が成立したのも、先見の明を持ち、
私利私欲を越えた（元）会長の偉大な商人道が結実したものであることを深く胸に刻み込み、「年商一兆円
規模を達成し、真の顧客第一主義を実現しよう！」と主唱していた目的に果敢に挑戦してまいります。
　アークスグループ一同これから後
も遺

い

訓
くん

を守り、その精神を受け継い
でまいります。
　株主の皆様には、より一層のご支
援とご鞭撻を賜りますよう、お願い
申し上げます。

ご挨拶

代表取締役社長
横山　清

2011年10月21日ユニバース本部にて行われた記者発表
右：三浦紘一会長 （当時）



3

横山　清
代表取締役社長

トップインタビュー Interview with Top

A.1

Q.1

「高水準の物価高が継続するなかで、増加する事業運営コストの抑制と
お客様の節約志向・低価格志向への取り組みを進めてまいりました。」 
物価高騰対策につきましては、当社グループのプライベートブランド商品と位
置付けている「CGC商品」の販売強化や㈱シジシージャパンとの連携による新
商品や産地開発のほか、物流効率化や容器・包装資材の削減に取り組みました。
事業運営コストの抑制といたしましては、エネルギー監視システムの活用や、
店舗冷凍ケースのリーチイン化（※1）を進めたほか、飲料品の設定温度の見直
しや適切な照度での照明管理といった取り組みを進め、電力使用量の削減に努
めました。また、給与明細の電子化や当社内に設置のDX推進委員会において
RPA（※2）プロジェクトの推進による作業時間削減等、生産性向上及びコスト
削減に資する業務改善を進めてまいります。
（※1）リーチイン…ガラス扉付きの冷蔵もしくは冷凍の商品陳列ケース。
（※2）RPA…事務系定型作業を自動化するツール。業務効率向上と人為的ミス予防に役立ち、生産性が向上する。

今年度上半期を振り返って、どのような状況でしたか。

A.2

Q.2

「生活提案を行いながら、お客様のニーズに応えられる店舗を目指し、たくましく成長してまいります。」
今年の年頭所感には、「変化したお客様の要望に応え、納得できない値上げは許さず、新しい価値を系統的に整
え、一刻も早く実現して心ゆたかな日々の暮らしをつくりだそう！」という、グループが一丸となっていくための想
いを込めました。特に、地域のライフラインとして価値ある商品・サービスを低価格で提供し、豊かな暮らしに貢
献するという当社のグループ理念に基づき、「顧客が納得できる新しい価格体系への移行」「顧客のニーズに対
応した商品・サービスの提供」「アークスでなければ買えない商品の提供」に取り組んでまいります。

今後の見通しや取り組みをお聞かせください。
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トピックス Topics

今後も新規出店・業態変更・改装により、地域へ密着した商品・サービスを提供いたします！

Da＊marche歌志内店（北海道歌志内市）

Da＊marche剣淵店（北海道上川郡剣淵町）

「アークス統合報告書～地域のライフラインとして」を本年6月12日に発行し、アークスグループの持続
的な成長及び中長期的な経済価値、社会価値の創造に向けた取り組みなどをステークホルダーの皆様
に発信いたしました。
統合報告書では財務情報にはあらわれてこない目に見えにくい経営資源（非財務情報）について詳しく
紹介しております。当社ホームページ上に公開しておりますので、ご覧ください。

「アークス統合報告書～地域のライフラインとして」を発行いたしました！

ラルズが2021年10月にサービスを開始した「アークスオンラインショップ」で蓄積したノウハウをもとに、
ベルジョイスがオンラインショップを本年6月に新たにオープンいたしました。
今後もアークスグループは経営基盤を最大限に活用し、グループシナジーを高めることで、地域経済に
貢献してまいります。

ベルジョイス　アークスオンラインショップを始めました！

道北アークスは本年4月15日にDa＊marche歌志内店を、6月17日にDa＊
marche剣淵店をそれぞれ新規開店いたしました。
「Da＊marche」は人口が少ない地域へ出店できる店舗業態であり、特に歌志内
店は全国で最も人口が少ない市への出店となります。
歌志内店は公設民営方式※による歌志内市の協力のもと、約14年ぶりのスー
パーマーケットとして開店いたしました。
その他、アークスグループでは、業態変更・改装を8店舗で実施しております。
※国や地方公共団体が施設を設置しその運営を民間に委託する方式。

岩手県遠野市を中心に店舗を展開する㈱みずかみがベルジョイスと本年9月1
日に経営統合いたしました。㈱みずかみは地域社会や社員一人ひとりの繁栄と
幸福のためにお客様とともに歩む「無私共生」の経営理念のもと、地域における
お客様の強固な支持基盤を築いてまいりました。
アークスグループは今後も地域企業同士を結ぶ懸け橋になるべく事業を展開し
てまいります。

岩手県・㈱みずかみをベルジョイスが経営統合いたしました！

㈱みずかみ　アクティマーケットプレイス遠野店
（岩手県遠野市松崎町）
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次期見通し
売 上 高 5,820 億円 2.8％ UP 経 常 利 益 162 億円 1.5％ DOWN

営 業 利 益 148 億円 0.2％ DOWN 親会社株主に帰属
する当期純利益 99.5 億円 0.0％　  －

連結財務諸表概要 Consolidated financial statements summary

現金及び預金
76,941

売掛金
6,961

棚卸資産
18,197

有形固定資産
129,316

無形固定資産
7,637

投資その他の資産
26,385

買掛金
36,809
短期借入金
6,556

長期借入金
13,201

前期末
（2023年2月末）

資産合計
274,185

負債純資産合計
274,185

流動資産
110,846

固定資産
163,338

流動負債
70,377

固定負債
29,385

純資産
174,421

当第2四半期
（2023年8月末）

特別利益
8

特別損失
28

法人税等
2,991

非支配株主に
帰属する

四半期純利益
-

営業外収益
994

営業外費用
119

販売費及び一般管理費
65,412

売上原価
218,853

親会社株主に
帰属する

四半期純利益
5,799

経常利益
8,810

営業利益
7,935

売上高
292,201

売上総利益
73,348

前第2四半期
（2022年3月1日～2022年8月31日）

特別利益
56

特別損失
65

法人税等
2,724

非支配株主に
帰属する

四半期純利益
△3

営業外収益
945

営業外費用
105

販売費及び一般管理費
62,155

売上原価
211,684

親会社株主に
帰属する

四半期純利益
5,519

経常利益
8,249

営業利益
7,409

売上高
281,249

売上総利益
69,564

当第2四半期
（2023年3月1日～2023年8月31日）

営業活動による
キャッシュ・フロー

17,811

投資活動による
キャッシュ・フロー
△5,605

当第2四半期
（2023年3月1日～2023年8月31日）

現金及び
現金
同等物の
四半期末
残高
76,877

現金及び
現金
同等物の
期首残高
72,594

財務活動による
キャッシュ・フロー
△7,922

資産合計
266,155

負債純資産合計
266,155

現金及び預金
72,662

売掛金
6,232

棚卸資産
17,183

有形固定資産
127,158

無形固定資産
8,448

投資その他の資産
24,819

買掛金
29,922
短期借入金
7,890
長期借入金
14,917

流動資産
105,729

固定資産
160,426

流動負債
62,899

固定負債
31,569

純資産
171,686

第2四半期連結貸借対照表の概要（百万円）

第2四半期連結損益計算書の概要（百万円） 第2四半期連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （百万円）
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北海道
3,965名 20.8%

東北
2,372名 12.4%

関東
5,818名 30.4%

中部
2,221名 11.6%

近畿
2,951名 15.4%

外国他
209名 1.1%

中国
641名 3.3%

四国
352名 1.8%

九州・沖縄
609名 3.2%

その他法人
14,749千株
25.6%

金融機関
12,240千株
21.2%

個人・その他
21,335千株
37.0%

生・損保
1,417千株 2.5%

外国法人・個人
7,907千株

13.7%

株式の状況  （2023年8月31日現在）

● 発行可能株式総数 200,000,000株
● 発行済株式の総数 57,649,868株
● 株 主 数 19,138名（前年同期比423名減）

● 所有者別分布状況（株式数）● 商 号 株式会社アークス
● 設 立 1961年10月28日
● 資 本 金 212億5百万円
● 証券コード 9948
● 店 舗 数 374店（グループ全体、

2023年8月31日現在）
● 従 業 員 数 163名（グループ全体21,090名、

パート8H換算、2023年8月31日現在）
● 本 社 〒064-8610

札幌市中央区南13条西11丁目2番32号
● 事 業 内 容 純粋持株会社

（国内外の会社の株式または持分を取得、
所有することにより、当該会社の事業活動
を支配・管理する）

会社概要

大株主（上位10名）
株　主　名 持株数（株） 持株比率（％）

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト
信託銀行株式会社（信託口） 5,053,900 9.19

横 山 　 清 3,041,754 5.53
株 式 会 社 北 海 道 銀 行 2,533,972 4.61
有 限 会 社 丸 治 1,437,131 2.61
株 式 会 社 北 洋 銀 行 1,415,844 2.58
株式会社日本カストディ
銀 行 （ 信 託 口 ） 1,413,700 2.57

株式会社バローホールディングス 1,335,000 2.43
株式会社リテールパートナーズ 1,335,000 2.43
SMBC日興証券株式会社 1,152,500 2.10
アークスグループ社員持株会 1,040,398 1.89

（注）1.   当社は、自己株式2,675,091株を保有しておりますが、上記大株主
から、これを除いております。

2. 持株比率は自己株式（2,675,091株）を控除して計算しております。

●地域別分布状況（株主数）

● 役　　　員（2023年8月31日現在）
代 表 取 締 役 社 長 横　山　　　清
取締役副社長執行役員 古　川　公　一
取 締 役 執 行 役 員 猫　宮　一　久
取 締 役 執 行 役 員 三　浦　建　彦
取 締 役 執 行 役 員 福　原　郁　治
取 締 役 執 行 役 員 六　車　　　亮
社 外 取 締 役 佐　伯　　　浩
社 外 取 締 役 佐々木　亮　子
社 外 取 締 役 富　樫　豊　子
常 勤 監 査 役 佐　川　広　幸
監 査 役 田　守　隆　行
社 外 監 査 役 髙　嶋　　　智
社 外 監 査 役 伊　東　和　範
執 行 役 員 小苅米　秀　樹
執 行 役 員 澤　田　　　司
執 行 役 員 井　上　浩　一
執 行 役 員 松　尾　直　人

日頃よりご支援いただいております株主の皆様に、
感謝の気持ちを込めて「株主優待制度」を実施してお
ります。毎年2月末現在の株主様に対し、ご所有株式
数に応じてアークスグループ商品券、全国共通商品
券VJAギフトカード、アップルジュース、青森県産り
んごの4種類から一点とカタログギフトを贈呈して
います。
※送付時期は、りんごのみ12月上旬、その他は7月下旬の予定です。 

※実際の優待品は写真と異なる場合がございます。

株主優待

所有株式数
ご優待
①or②

ご優待
③

ご優待
④

ご優待
⑤

100〜499株 2,000円分 1箱 約3kg

500〜999株 3,000円分 2箱 約5kg

1,000〜4,999株 4,000円分 2箱 約5kg 3,000円相当

5,000株以上 5,000円分 2箱 約10kg 3,500円相当

or or

or or

or or

or or

ご優待①～④はいずれか
おひとつお選びいただけます。

アークスグループ
商品券

ご優待 ①

VJAギフトカード
ご優待 ②

青森県産りんご
ご優待 ④

カタログギフト
ご優待 ⑤

会社データ Data

ご優待 ③

アップルジュース



株主メモ 単元未満株式の買増・買取制度について

株式会社アークス　本社　〒064-8610　札幌市中央区南13条西11丁目2番32号
TEL 011-530-1000　FAX 011-530-1010
https://www.arcs-g.co.jp/

事 業 年 度 毎年3月1日から翌年2月末日まで

定時株主総会 毎年5月下旬

基 準 日
毎年2月末日
その他必要があるときは、あらかじめ公告い
たします。

配 当 金 受 領
株 主 確 定 日

剰余金の配当 毎年2月末日

中 間 配 当 毎年8月31日

公 告 方 法

電子公告により、当社のホームページに
掲載いたします。
公告掲載アドレス　
https://www.arcs-g.co.jp/
ただし、電子公告をおこなうことができない
事故その他やむを得ない事由が生じたときは、
日本経済新聞に掲載いたします。

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目3番3号
みずほ信託銀行株式会社

当社の株式は１単元が100株となっており、単元未満株式（１～99株）については市
場で売買はできませんが、当社に対して100株（１単元）となるよう買増請求（購入）
することができます。または単元未満株式を当社に対して買取請求（売却）すること
ができます。

例：株主様が80株を所有している場合

●証券会社等に口座を開設されている株主様は、お取引証券会社等にご連絡ください。
●それ以外の株主様は、下記のみずほ信託銀行株式会社証券代行部にご連絡ください。

みずほ信託銀行株式会社　証券代行部
 0120-288-324（土・日・祝日を除く9：00～17：00）

2.買取請求（売却）の場合

株主様

売りたい
（0株にしたい）

80株の
買取請求

80株の
買取代金

例：株主様が80株を所有している場合
1.買増請求（購入）の場合

株主様

100株（1単元）
にしたい

買増請求し、単元株
式にするメリット
●株主総会に出席
し、議決権を行使
できる。

20株

20株の
買増請求
買増代金

証券会社等で
株式を保有されている場合

証券会社等で株式を保有されていない場合
（特別口座の場合）

住所変更、株式配当金受取り方法の
変更およびマイナンバーの
お届出などのお問い合わせ

お取引の証券会社等に
なります。

当社の特別口座の口座管理機関
みずほ信託銀行へお問い合わせ願います。
みずほ信託銀行　証券代行部
ホームページ　
https://www.mizuho-tb.co.jp/daikou/index.html
フリーダイヤル　0120-288-324（土・日・祝日を除く9：00～17：00）

未払配当金、その他当社株式関係書類
についてのお問い合わせ

右記みずほ信託銀行まで
お問い合わせ願います。

ご注意
特別口座では、単元未満株式の買取・買増以外の株式売買はできません。
株式の売買にあたっては、証券会社等に口座を開設し、株式の口座振替手
続を行っていただく必要があります。

株式等に関するマイナンバーの
お届出のお願い

・  株式等の税務関係のお手続に関しては、マイナンバーのお届出が必要です。
・  お届出が済んでいない株主さまは、上記お問い合わせ先へマイナンバーのお届出をお願いします。


